
รายงานงานผลการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจ าปี 
ขององค์การบริหารสว่นต าบลพันชนะ 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2568 
เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 พระราชบัญญัติข้อมูล

ข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   
พ.ศ.2546 รองรับ ภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.2561-2580) รวมทั้ง       
ให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) องค์การบริหารส่วนต าบลพันชนะจึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานและส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภททุกระดับ    
มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไปดังนี้ 

1.วางแผนการบริหารอัตราก าลังให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์กร 
2.พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตราก าลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
3.พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร         

เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
4.ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5.เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และสามารถตรวจสอบได้ 
6.พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม และตรงกับความต้องการของบุคลากร 

 
นโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
 

๑. นโยบายคา้นการวางแผนอตัราก าลัง 
จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสม กับอ านาจหน้าที่ 

สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ และการใช้อัตราก าลังของบุคลากร เพ่ือให้การบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์  ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่                      
มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น
ต่อการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี รวมถึงการพัฒนาระบบวางแผน
และติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 

 

๒. นโยบายดา้นการสรรหา 
การสรรหา เลือกสรรคน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และเลือกสรรคนดี คนเก่ง เพ่ือปฏิบัติภารกิจ     

ขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยด าเนินการตามหลักเกณฑ์และข้ันตอนที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัด
นครราชสีมา ก าหนด 

 

๓. นโยบายดา้นการบรรจ ุและการแต่งตัง้ 
การสรรหาบุคคลสายงานผู้บริหารและสายงานผู้ปฏิบัติที่ว่าง โดยวิธีการบรรจุ แต่งตั้ง การรับโอน การ

คัดเลือก การเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น โดยด าเนินการตามหลักเกณฑ์ ขั้นตอนที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล จังหวัดนครราชสีมา ก าหนด 

  

๔. นโยบายดา้นการพฒันาบคุลากร 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ขององค์กร 

และสมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ให้การขับเคลื่อนการด าเนินงาน ตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

 

๕. นโยบายดา้นพฒันาคณุภาพชวีติ 



เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่ง 
และท าคุณประโยชน์ไว้กับองค์กร 

 

๖. นโยบายดา้นสง่เสริมจรยิธรรมและคุณธรรม และรักษาวนิยัในองค์กร 
ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  มีคุณธรรม จริยธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาลในการ

ปฏิบัติงานและรักษาวินัย โดยยึดถือปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบและแบบธรรมเนียมของทางราชการอย่างเคร่งครัด 
 

๗. นโยบายดา้นการประเมนิผลการปฏบิตัิงาน 
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างอย่างเป็นธรรม รวมทั้ง

เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยน าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน  (KPI) จากเป้าหมายของ
องค์กร ลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ตลอดจนประเมินขีดความสามารถต่างๆ 
(Corporacy Compentency) โดยการน าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและผู้บริหาร
เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 

8.นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
มีการวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน และปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคลากร เพ่ือใช้ตรวจสอบเส้นทาง

ความก้าวหน้าในสายงาน และมีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง อาทิ ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
ก าหนดให้บุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆในระบบออนไลน์ 

จากนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลพันชนะ นั้นเป็นไปเพ่ือการด าเนิน
ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลพันชนะ จึงได้ก าหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลพันชนะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมีรายละเอียดการด าเนินการ จ านวนเงิน
งบประมาณ และระยะเวลาด าเนินการ ตามเอกสารแนบท้าย 
 

 
ลงชื่อ.................................................ผู้จัดท าแผนฯ 

(นางสาวกัญญภัสสร์ คูณขุนทด) 
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน รักษาการในต าแหน่ง 

นักทรัพยากรบุคคล 

 
ลงชื่อ............................................ผู้เสนอแผนฯ 

(นายสมส่วน ดุมขุนทด) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รักษาราชการแทน 

หัวหน้าส านักปลัด 
 

ลงชื่อ............................................ผู้เห็นชอบแผนฯ 
(นายสมส่วน ดุมขุนทด) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลพันชนะ 
 

                                 ลงชื่อ............................................ผู้อนุมัติแผนฯ 
                                             (นายจเร  เสขุนทด) 
                                  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพันชนะ 



แผนการบรหิารทรัพยากรบคุคลขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลพนัชนะ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2568 

 
1. ดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล (Human Resources Management) 

 

ที ่ รายการหรอืกจิกรรม ระยะเวลาในการด าเนนิการ ระยะเวลาในการ
ด าเนนิการ ยงัไมไ่ด้ด าเนนิการ อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงาน ด าเนินการเสรจ็แลว้ 

1 การจัดท าแผนอัตราก าลังและการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง   √ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.
68 

2 การโอน (ย้าย)พนักงานส่วนต าบล   √ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.
68 

3 การประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2569 
ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 

  √ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.
68 

4 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน ประจ าปีงบประมาณ 2567 

  √ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.
68 

5 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง   √ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.
68 

6 การสรรหาต าแหน่งสายงานผู้บริหาร   √ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.
68 

7 การบันทึกและปรับปรุงทะเบียนประวัติพนักงานส่วนต าบล และ
บุคลากรในระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 

  √ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.
69 

 
  



2. ดา้นการพฒันาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 
 

รายการหรอืกจิกรรมการบรหิารทรัพยากร
บุคคล 

ระยะเวลาในการด าเนนิการ ผลการเบิกจา่ย 
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนนิการ 
ยงัไมไ่ดด้ าเนนิการ อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงาน ด าเนนิการเสรจ็แลว้ 

โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและ
พันฒนาคุณภาพชีวิตของคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบลพันชนะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 
 

  / 10,000 31 มีนาคม 2568 

 
3. ข้อมลูสถติผิูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมหรอืพฒันาทรัพยากรบคุคล 
 3.1 หนว่ยงานจดัฝกึอบรม 
 

 

โครงการ/กจิกรรม ผูเ้ขา้รว่มโครงการ/กจิกรรม 

โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและพันฒนาคุณภาพชีวิตของคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบลพันชนะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

50 คน 

 
 
 
 
 
 
 



3.2 หนว่ยงานภายนอกจัดฝกึอบรม มผีู้เขา้รับการฝกึอบรม จ านวน   2  คน  มรีายละเอียดดังนี้ 
 

  การฝกึอบรมของพนักงานสว่นต าบลและพนกังานจา้ง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

ล าดับ 
ที ่

 
ชื่อ - สกลุ 

 
ต าแหนง่ 

 
หลักสตูร 

 
ระยะเวลา 

 
หนว่ยงานฝกึอบรม 

ค าสัง่ อบต พนั
ชนะ ที ่

1 นางสาววาสนา  จอมศรี นักวิชาการศึกษาช านาญการ 

โครงการขยายผลวิทยากรเพ่ือท า
หน้าที่ผู้ถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับ

ประวัติศาสตร์ชาติไทยประจ าท้องถิ่น
ระดับอ าเภอและระดับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ครู ข) ประจ าปี 2568 

ระหว่างวันที่ 25 -
27 เมษายน 

2568 

ส านักงานท้องถิ่น
จังหวัดนครราชสีมา 

24/2568 

2. นางสาวจิรัชยา  แดขุนทด เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

หลักสูตร “การจัดท างบทดลองและ
หมายเหตุประกอบงบทดลองงบรับ

จ่าย พร้อมกระทบยอดเงินฝาก
ธนาคาร ด้วยไฟล์ Exel กรณีระบบปิด

ปรับปรุง” 

ระหว่างวันที่ 2-4 
พฤษภาคม 2568 

มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

31/2568 

3 
 

นางสาวจิรัชยา  แดขุนทด 
 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

หลักสูตร “การจัดท างบทดลองมือ 
(Exel) พร้อมกับการบันทึกระบบ 

NEW e-LAAS (อปท.) เพ่ือยืนยันยอด
กรณีน าข้อมูลเข้าย้อนหลัง” 

ระหว่างวันที่ 18-
20 กรกฎาคม 

2568 

มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

66/2568 

 
 
 
 
 
 
 



ข้อมลูสถติิกรอบอตัราก าลัง กรอบมีเงนิ กรอบคนครอง จ าแนกตามประเภทต าแหนง่ 
ข้อมลู ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568 

 
ประเภทต าแหนง่ กรอบอัตราก าลงั กรอบมเีงนิ กรอบคนครอง อัตราวา่งเดิม (ตามงบฯ) 

1.พนกังานสว่นท้องถิน่ 24 24 9 15 
-ประเภทบริหาร (ปลัด/รองปลัด) 3 3 1 2 
-ประเภทอ านวยการ 7 7 2 5 
-ประเภทวิชาการ 8 8 4 4 
-ประเภททั่วไป 6 6 4 2 
2.พนกังานคร ูอบต. 1 1 0 1 
3.พนกังานจา้ง 15 15 15 0 
-ลูกจ้างประจ า 1 1 1 0 
-พนักงานจ้างตามภารกิจ 10 10 10 0 
-พนักงานจ้างทั่วไป 4 4 4 0 

รวมทัง้สิน้ 40 40 24 16 
 
                                                                                                                                                            (ข้อมลู ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคลขององค์การบรหิารสว่นต าบลพนัชนะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1.การบริหารทรัพยากรบุคคล             
1.1 การวางแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์ วางแผนอัตราก าลัง จัดท าแผน

อัตราก าลัง และปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  
ไม่ใช้งบประมาณ             

1.2 การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 

ด าเนินการสรรหาบุคลากรให้เป็นไปตาม
ระเบียบการบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา ก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ             

1.3 การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

การสรรหาสายงานผู้บริหาร และสายงานผู้
ปฏิบัติ การบรรจุ/การคัดเลือก/การจัดจ้าง
พนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ             

1.4 การย้าย การโอน หรือ
การเลื่อน 

การย้าย การโอน การรับโอน หรือการเลื่อน
และแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ไม่ใช้งบประมาณ             

1.5 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 ครั้ง 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาความ
ดีความชอบการเลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อน
ค่าจ้างประจ า การเลื่อนค่าตอบแทนและการ
ต่อสัญญาจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ             

 
 
 
 
 
 



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล             
2.1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ             
2.1.1 โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่  

- ส่งพนักงานส่วนต าบลพันชนะบรรจุใหม่เข้า
รับการอบรมปฐมนิเทศ 

ไม่ใช้งบประมาณ             

2.1.2 โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  

- จัดส่งบุคลากรเข้าอบรมตามหลักสูตรที่
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นก าหนด 

35,000             

2.2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง             
2.2.1 อบรมและสัมมนา
เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติราชการ 

- จัดโครงการ/กิจกรรม ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพปฏิบัติราชการให้แก่บุคลากร 
อบต.พันชนะ 

ไม่ใช้งบประมาณ             

2.2.2 เผยแพร่ความรู้ด้าน
กฎหมายที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

-เผยแพร่ความรู้กฎหมายผ่านเว็บไซค์ เฟซบุค 
หนังสือเวียน ติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ 
จดหมายข่าว 

ไม่ใช้งบประมาณ             

2.2.3 เรียนรู้เพื่อเพ่ิมทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัลด้วย
ตนเอง 

- ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมทักษะ
ด้านดิจิทัลให้แก่บุคลากรในระบบออนไลน์
ด้วยตนเองตามโครงการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ดิจิทัลให้แก่บุคลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ             

 
 
 
 



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2.3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้             
2.3.1 ฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

- จัดฝึกอบรม/จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงานด้าน
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  

ไม่ใช้งบประมาณ             

2.3.2 เรียนรู้ดว้ยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

- ส่งเสริมบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล
พันชนะเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านออนไลน์ 

ไม่ใช้งบประมาณ             

2.3.3 จัดองค์ความรู้ของ
ส่วนราชการภายในองค์การ
บริหารส่วนต าบลพันชนะ 

- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือส าหรับ
ประชาชน 

ไม่ใช้งบประมาณ             

2.4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และสร้าง
ความสุขในองค์กร 

            

2.4.1 การฝึกอบรม
คุณธรรม จริยธรรมให้กับ
พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 

- จัดท าโครงการอบรม คุณธรรม จริยะธรรม 
แก่ ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้าง 

5,000             

2.4.2 กิจกรรมต้านทุจริต
คอร์รัปชั่นในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

- จัดกิจกรรมประกาศเจตนารมณ์การต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่นในองค์การบริหารส่วนต าบล
พันชนะ 

ไม่ใช้งบประมาณ             

2.4.3 จิตอาสาเนื่องในวัน
ส าคัญต่างๆ ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  

- จัดท า/เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาเนื่องใน
โอกาสต่างๆ 

ไม่ใช้งบประมาณ             

 
 
 



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2.4.4 เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการ
พัฒนาการเรียนรู้บุคลากรใน
องค์กร 

- การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพและการพัฒนาการเรียนรู้ของ
บุคลากรในองค์กร 

ไม่ใช้งบประมาณ             

2.5 ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต             
2.5.1 เสริมสร้างความ
มั่นคง ขวัญก าลังใจ การ
ส่งเสริมคุณภาพ และการ
ออกก าลังกาย 

- จัดกิจกรรมเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตให้กับบุคลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ             

 รวม              
 
 
 



 
ปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะ 

การด าเนนิการดา้นการบรหิารและการพฒันาทรัพยากรบคุคล ประจ าปงีบประมาณ 2568 
 ทีผ่่านมามีอปุสรรคและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ปัญหาและอปุสรรค 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลพันชนะ มีโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2567-

2569) ยังมีบางต าแหน่งที่ว่าง เนื่องจากไม่สามารถสรรหาบุคคล มาด ารงต าแหน่งที่ว่างได้ เนื่องจาก รับโอน (ย้าย) ท าให้
บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

ข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา  
1. ด้านบุคลากร ให้เจ้าหน้าที่ด าเนินการอย่างระมัดระวัง รอบคอบ และด าเนินการให้เป็นไปตามห้วงเวลาที่ก าหนด  
2. ด้านระเบยีบ/กฎหมาย รวบรวมระเบียบ/กฎหมายแนวทางปฏิบัติในแต่ละเรื่อง เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว ในการ

ค้นหา 
3. ด้านงบประมาณ เพ่ิมรายได้ ลดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็น 
 

          ปญัหาอปุสรรค และข้อเสนอแนะ 
        - ปญัหาอปุสรรค 
 1. การจัดสวัสดิการบุคคลยังไม่ครอบคลุม 
 2. การตอบแทนผลงานยังไม่มีข้อจ ากัด 
 3. น าผลการประเมินมาใช้อย่างประกอบการพิจารณาในเรื่องที่เก่ียวข้องไม่ครบถ้วน 
 4. การสรรหา การบรรจุและแต่งตั้ง ยังไม่เป็นไปตามความต้องการขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 5. การสรรหา การบรรจุและแต่ง เกิดความ ท าให้ภารกิจงานไม่คล่องตัวและไม่ต่อเนื่อง 
 6. มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลังในระหว่างปี 
        - ข้อเสนอแนะ 
 1. เมื่อกรมถ่ายโอนภารกิจให้กับ อปท. ก็ควรสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณด้านบุคลากร เพ่ือมาปฏิบัติงาน
นั้นๆ ด้วย 
 2. การประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร ให้มีแนวทางรองรับหรือ
บทลงโทษตามระเบียบแบบแผน ของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี เช่น 
ส่งไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ งดเลื่อนขั้น ค่า ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างส าหรับพนักงานจ้าง  การไม่จ่ายเงินประโยชน์
ตอบแทนอ่ืน  
 3. มีการจัดท าองค์ความรู้เพ่ือให้บุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรมน ามาถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน 
 4. การพัฒนาศักยภาพ ของตัวเอง ควรมีทางเลือกของการพัฒนาศักยภาพตัวเองโดยยึดตามกรอบของภาระงาน
บุคลากร ในการที่จะน าความรู้ประสบการณ์และเทคโนโลยีใหม่ใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน และยังเป็นแนวทางหรือช่องทาง
ในการพัฒนาบุคลากรมากขึ้น 
 5. ควรมีการฝึกอบรม และทดลองใช้งานแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานอย่างเข้มข้น 


